Plenul Curtii Supreme de Justitie a Republicii Moldova

HOTARARE
cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare institutionala
a Curtii Supreme de Justitie

2026-2030

04 septembrie 2026 mun. Chisinau

nr. 1

Examinand chestiunea cu privire la aprobarea Strategiei de dezoltare institutionalad
2026-2030 a Curtii Supreme de Justitie si Planul de actiuni, Plenul Curtii Supreme
de Justitie, In conformitate cu prevederile art.8 alin. 3 lit. (k) din Legea nr. 64/2023
cu privire la Curtea Suprema de Justitie, Plenul Curtii Supreme de Justitie:

HOTARASTE:

1. Se aproba Strategia de dezoltare institutionald si Planul de actiuni 2026-2030
a Curtii Supreme de Justitie, care vor fi puse in aplicare din 01.10.2026.

2. Planul de actiuni anual pentru 2027 va fi aprobat de cétre Plenul Curtii
Supreme de Justitie in ianuarie 2027.

3. Hotérarea se publica pe pagina web a Curtii Supreme de Justitie
(www.csj.md).

Presedintele sedintei Plenului

Curtii Supreme de Justitie Stela Procopciuc




Plenul Curtii Supreme de Justitie
a Republicii Moldova

HOTARARE

cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare institutional
a Curtii Supreme de Justitie si a Planului de actiuni
2026-2030

04 septembrie 2026 " mun. Chisinidu
nr. 1

Examindnd chestiunea cu privire la aprobarea Strategici de dezvoltare
institutionald 2026-2030 a Curtii Supreme de Justitie si Planul de actiuni, Plenul
Curtii Supreme de Justitie, In conformitate cu prevederile art. 8 alin. 4 lit. (k) din
Legea nr. 64/2023 cu privire la Curtea Suprema de Justitie

CONSTATA:

Reforma sistemului judiciar §i redefinirea mandatului Curtii Supreme de
Justitie impun stabilirea unei viziuni institutionale clare si a unor obiective strategice
orientate spre consolidarea rolului Curtii de autoritate suprema in asigurarea unei
Jurisprudente coerente, uniforme si predictibile.

in acest context, adoptarca Strategiei de dezvoltare institutionala pentru
perioada 2026-2030 reprezintd o necesitate obiectivd, determinatd atit de
modificarea substantiala a rolului, competentelor si procedurilor de examinare a
cauzelor de cétre Curtea Suprema de Justitie, cat si de necesitatea adaptarii institutici
la noile exigente privind eficienta, independenta, transparenta si calitatea actului de
justitie. Reforma legislativa initiatd in anul 2023 a orientat Curtea cu precéddere spre
exercitarea functiei de unificare a practicii judiciare, ceea ce defineste o schimbare
corespunzatoare a modului de organizare si functionare institutionala.

Necesitatea adoptérii unui asemenea document strategic este determinata side
existenfa unor vulnerabilitati institutionale semnificative, printre care deficitul de
Judeciitori si de personal auxiliar, volumul considerabil al cauzelor pendinte,
complexitatea competentelor exercitate de Curte, necesitatea consolidirii
comunicarii publice, precum si deficientele infrastructurii si ale dotarii tehnice.
Aceste circumstante afecteazd capacitatea institutiei de a-si exercita in conditii
optime functiile constitutionale si legale si impun identificarea unor masuri
sistemice. coordonate si sustenabile.

Totodatd, Strategia se inscrie in contextul parcursului european al Republicii
Moldova si al angajamentelor asumate in domeniul justitiei. inclusiv in ceea ce
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priveste independenta, integritatea si profesionalismul sistemului judiciar,
uniformizarea jurisprudentei, asigurarea securitatii juridice, eficientizarea actului de
justitie si digitalizarea proceselor. [n aceste conditii, Strategia constituie nu doar un
instrument de planificare internd, ci si un instrument strategic relevant pentru
realizarea obiectivelor aferente procesului de integrare europeana.

Importanta adoptarii Strategiei rezultd din necesitatea definirii unei directii
institutionale unitare pentru dezvoltarea Curtii Supreme de Justitie. Documentul
stabileste misiunea, viziunea si valorile institutiei si urméareste transformarea Curtii
intr-o institutie modernd, eficientd si transparentd, capabild sa asigure o jurisprudenta
coerentd si sd contribuie la consolidarea statului de drept.

Strategia creeaza cadrul pentru exercitarea efectivd a rolului Curtii de
unificare a practicii judiciare. In acest sens, sunt prevdzute misuri privind
imbunitatirea calitétii hotdrarilor-Curtii, identificarea si remedierea divergentelor de
jurisprudentd, generalizarea practicii judiciare si sporirea accesibilitatii
jurisprudentei pentru profesionistii dreptului si pentru public.

De asemenea, adoptarea Strategiei permite abordarea sistemica a problemelor
privind capacitatea institutionalda a Curtii. Sunt stabilite obiective referitoare la
consolidarea resurselor umane, managementul carierei, eficientizarea procedurilor
interne, planificarea financiara multianuald, modernizarea infrastructurii informatice
si asigurarca securitatii IT. Prin urmare, creeazd premisele pentru orientarca
resurselor institutionale citre domeniile cu cel mai mare impact asupra calitatii si
eficientei activitatii Curtii.

Mai mult, adoptarea Strategiei urméreste consolidarea increderii publicului in
Curtea Supremd de Justitie prin dezvoltarea unei comuniciri publice active,
cresterea transparentei institutionale $i promovarea integritdtii si a standardelor de
eticd profesionala. In conditiile unui nivel insuficient de incredere in institutiile
publice si ale necesitatii unei comunicéri mai eficiente a activitatii judiciare, aceste
obiective prezintd o importantd deosebitd pentru consolidarea autoritdtii si
legitimitatii institutiel.

Un clement esential al Strategiei il constituie caracterul sdu orientat spre
rezultate. Implementarea acesteia urmeaza sa fie realizatd printr-un mecanism
institutional de monitorizare si evaluare, prin transpunerea obiectivelor in planuri
anuale de activitate si prin stabilirea unor indicatori-cheie de performanta. Aceasta
abordare permite evaluarea obiectivd a progresului in domenii precum unificarea
practicii judiciare, rata de solutionare a dosarclor, durata medie de examinare a
cauzelor, ocuparea posturilor vacante si accesibilitatea jurisprudentel.
Prin urmare, adoptarea Strategiei nu constituie un simplu act administrativ, ci
reprezintd un instrument de orientare institutionald menit sa asigure trecerea Curtii
Supreme de Justitie de la gestionarea preponderent operationald a unui volum
semnificativ de cauze citre exercitarea eficientd a rolului sau de autoritate suprema
in materie de jurisprudentd, cu accent pe uniformizarea practicii judiciare, calitatea
actului de justitie, eficientd, transparentd si responsabilitate institutionald.

Totodata, caracterul strategic al documentului este consolidat prin instituirea
unor mecanisme de monitorizare continud, raportare trimestriala, raportare anuala




publici si evaluare intermediard, care permit identificarea in timp util a deficientelor
si ajustarea obiectivelor si resurselor In functie de evolutia situatiei institutionale.

in aceste conditii, Plenul Curtii Supreme de Justitie apreciaza ca Strategia de
dezvoltare institutionala pentru anii 2026-2030 este necesard si oportund,
constituind cadrul de referintd pentru realizarca obiectivelor de dezvoltare
institutionala si pentru consolidarea capacitatii Curtii de a-si indeplini in mod efectiv
misiunea legala.

Totodatd, proiectul Strategiei de dezvoltare institutionald 2026-2030, cat si
Planul de actiuni, a fost publicat pe pagina web a Curtii Supreme de Justitie, pentru
consultari publice.

Avand in vedere necesitatea consolidarii rolului institutional al Curtii
Supreme de Justitie, asigurarii unei jurisprudente coerente, uniforme i predictibile,
eficientizarii activitatii institutiei, dezvoltdrii capacitatii sale institutionale si
realiziirii obiectivelor asumate in procesul de reformare a sistemului judiciar si de
integrare europeana a Republicii- Moldova, in temeiul art. 8 alin. (2), (3), (4) lit. k),
alin. (6), (7) din Legea nr. 64/2023 cu privire la Curtea Supremd de Justitie, n
temeiul competentelor sale, Plenul Curtii Supreme de Justitie

HOTARASTE:

1. Seaproba Strategia de dezvoltare institutionala i Planul de actiuni 2026-2030
a Curtii Supreme de Justitie, care vor fi puse in aplicare din 01.10.2026.

2. Planul de actiuni anual pentru 2027 va fi aprobat de cétre Plenul Curtii
Supreme de Justitie in ianuarie 2027.

3. Hotdrarea se publici pe pagina web a Curtii Supreme de Justitie
(www.csj.md).

Presedintele sedintei Plenului
Curtii Supreme de Justitic Stela Procopciuc
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NoOTA

Acest document a fost realizat cu sprijinul Consiliului Europei, in cadrul Proiectului
Consolidarea Capacitdtii Institutionale a Curtii Supreme de Justitie a Republicii Moldova
— Faza a ll-a (iunie 2026). Procesul de elaborare a fost facilitat de consultantii Consiliului
Europei Ovidiu Voicu si Buro Sessa, insa continutul reflecta viziunea si prioritatile Curtii
Supreme de Justitie si include observatiile primite din partea principalilor actori
implicati, din interiorul si din afara institutiei. Opiniile exprimate aici nu reprezinta
pozitia oficiala a Consiliului Europei. Documentul este inca un proiect, urmand a fi
revizuit si imbunatatit, astfel incat sa respecte standardele Consiliului Europei.

METODOLOGIE
Strategia de dezvoltare institutionala a fost elaborata ih mai multe etape:

e Martie 2025 — Au fost adresate chestionare pentru a colecta informatiile initiale
de la Curtea Suprema de Justitie.

e Aprilie—iunie 2025 — A fost redactatda Conceptul Strategiei de dezvoltare
institutionald, printr-un atelier de co-creare si consultari interne online, cu
sprijinul consultantilor Consiliului Europei, Buro Sessa si Ovidiu Voicu.

e Septembrie 2025 — Curtea Suprema de Justitie a stabilit directiile strategice
principale, pornind de la Conceptul Strategiei.

® Octombrie—noiembrie 2025 — Au avut loc consultari fata in fata cu partile
interesate din interiorul si din afara institutiei, pentru a valida directiile strategice
stabilite si pentru a strange si integra observatiile primite, cu sprijinul
consultantului Consiliului Europei Ovidiu Voicu.

e |unie 2026 — A fost organizat un atelier de dezvoltare strategica cu principalii
actori interni (judecatori si personal din cadrul Secretariatului Curtii), facilitat de
Ovidiu Voicu, consultant al Consiliului Europei, care a dus la elaborarea
proiectului Strategiei de dezvoltare institutionala.



l. VIZIUNE STRATEGICA

MISIUNE

Misiunea Curtii Supreme de Justitie este de a asigura interpretarea si aplicarea uniforma
a legislatiei Tn sistemul de justitie, de a interveni Tn modul prevazut de lege pentru a
remedia Incalcarea deosebit de grava a drepturilor omului si de a contribui, inclusiv prin
exemplul propriu, la un sistem de justitie echitabil, transparent, eficient si responsabil,
contribuind astfel integrarea europeana a tarii.

VIZIUNE

O Curte Suprema de Justitie moderna, eficienta si transparenta, recunoscutda ca
autoritate suprema in asigurarea unei jurisprudente coerente si predictibile, care se
bucura de increderea societatii si serveste drept pilon al statului de drept in Republica
Moldova, in consonanta cu proiectul national de integrare europeana.

VALORI

INDEPENDENTA SI IMPARTIALITATE. Asigurarea independentei judecatorilor Curtii si a judecarii
cauzelor fara influente, externe sau interne.

ECHITATE SI RESPECTAREA DREPTURILOR OMULUI. Asigurarea unui act de justitie corect, bazat
pe respectarea demnitatii umane, a drepturilor si libertatilor fundamentale, si a unui
tratament egal al tuturor in fata legii.

PROFESIONALISM SI EXCELENTA. Exercitarea atributiilor la cele mai Tnalte standarde de etic3,
competenta, calitate juridica si rigoare profesionala.

TRANSPARENTA SI DESCHIDERE. Asigurarea accesului publicului la informatiile de interes si
comunicarea clara si proactiva a activitatii instantei.

RESPONSABILITATE Sl EFICIENTA. Gestionarea optima a resurselor si timpului, si solutionarea
cauzelor intr-un termen rezonabil.

INOVARE SI ADAPTABILITATE. Deschiderea catre digitalizare, modernizarea proceselor de
lucru si alinierea la standardele si bunele practici internationale si europene.



Il. CONTEXTUL STRATEGIEI

Mandatul reinnoit al Curtii Supreme de Justitie

n 2023 a fost adoptatd o noud Legea cu privire la Curtea Supremd de Justitie (CSJ). A
fost modificat considerabil rolul, componenta si competenta Curtii, precum si atributiile
conducerii acesteia. De asemenea, a fost modificatd considerabil procedura de
examinare a cauzelor de catre CSJ. Curtea a devenit astfel o autoritate concentrata pe
unificarea practicii in sistemul de justitie, nu pe solutionarea cauzelor concrete.

Desi Curtea urmeaza sa fie concentrata pe unificarea practicii in sistemul de justitie, ea
poate sa intervind si in caz de incalcari deosebit de grave a drepturilor omului, in
conditiile legii.

Toti judecatorii Curtii, precum si candidatii la aceasta functie, sunt supusi unei evaluari
externe extraordinare (vetting). Tn 2023, odata cu introducerea procesului de evaluare
externa, 22 dintre cei 25 de judecatori aflati atunci in functie si-au dat demisia. Dintre
cei trei judecatori care au acceptat sa se supuna evaluarii externe, doar unul a promovat-
0. La data de 15 iunie 2026, la trei ani de la inceperea reformei, Curtea Suprema de
Justitie avea doar sase judecatori in functie, in timp ce 14 posturi rdmaneau vacante. La
01 septembrie 2026, sunt ocupate 12 posturi de judecator (dintre care unul detasat la
CSM), iar opt functii raman vacante. Numarul mare de posturi vacante a redus
considerabil capacitatea Curtii de a solutiona dosarele aflate pe rol. La inceputul anului
2026, peste 7.000 de dosare asteptau sa fie examinate de Curte, adica de doua ori mai
mult decat capacitatea anuala actuala a institutiei.

Numarul mare de cauze pendinte este cea mai vizibila provocare a Curtii. Reforma din
anul 2023 s-a limitat la modificarile legislative, fara a fi urmata de fonduri suficiente
pentru a incuraja suplinirea vacantelor, acoperirea necesitatilor urgente neglijate de
decenii si sporirea eficientei Curtii.

Participarea CSJ la proiectul national de aderare la Uniunea Europeana

La 15 iunie 2026, Uniunea Europeana a deschis oficial negocierile cu Republica Moldova
privind Clusterul 1: Fundamente, care acopera si domeniul justitiei si drepturilor omului.
Finalizarea reformei Curtii este unul dintre aspectele analizate de Uniunea Europeana in
cadrul procesului de aderare. Ancorarea Republicii Moldova in parcursul ireversibil de
aderare la Uniunea Europeand reprezintd unul din catalizatorii prezentei Strategii. In
acest cadru, Republica Moldova si-a asumat angajamente ferme privind asigurarea
independentei, integritatii si profesionalismului justitiei, unificarea jurisprudentei
nationale pentru a garanta securitatea juridica, un element indispensabil pentru
atragerea investitiilor si protectia drepturilor fundamentale, precum si eficientizarea
actului de justitie, prin reducerea termenelor de examinare a cauzelor si digitalizarea
proceselor.

Aceste angajamente nationale confera Curtii Supreme de Justitie o dublad
responsabilitate: aceea de a garanta un sistem judiciar national predictibil, aliniat acquis-
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ului UE, si aceea de a se auto-reforma structural, pentru a oferi un exemplu si a deveni
un standard pentru instantele din Republica Moldova.

Prin urmare, prezenta Strategie de Dezvoltare Institutionald (SDI) nu este doar un
exercitiu administrativ intern, ci un instrument strategic direct pentru aderarea la UE.

Provocari critice si vulnerabilitati interne

in pofida oportunitatilor istorice, CSJ traverseazd o perioadd de tranzitie complexd,
marcata de vulnerabilitati operationale majore care necesitd masuri de remediere
imediate:

e Deficitul sever de personal: Implementarea procesului extraordinar de evaluare
a integritatii judecatorilor (vetting) a generat o reducere temporara, dar critica,
a numarului de magistrati in functie. De asemenea, numarul de asistenti judiciari
este sub-optimal, fata de necesitatile curente. Aceasta situatie pune o presiune
extrema pe judecatorii ramasi si pe corpul asistentilor judiciari.

e Volumul mare de dosare pendinte: Discrepanta dintre numarul mic de
judecatori in functie si volumul de cauze a dus la acumularea unui stoc istoric de
dosare neexaminate. Acest fenomen ameninta respectarea termenului optim de
solutionare a cauzelor.

e Complexitatea competentelor: Pana in septembrie 2023, CSJ a functionat ca al
treilea grad de judecare a fondului majorittii cauzelor. In prezent, CSJ
examineaza un numar mare de cauze de contencios administrativ ca prima
instantd. Mandatul larg nu 1i permite Curtii sa se concentreze pe rolul sau firesc
de asigurare a interpretarii si aplicarii uniforme a legii.

e Presiunea publica si deficitul de incredere: Nivelul scazut de incredere a
societatii in institutiile publice, inclusiv in sistemul judiciar, dublat de o reflectare
adesea critica Tn mass-media, afecteaza autoritatea Curtii. Institutia sufera din
cauza lipsei unor mecanisme moderne de comunicare proactiva si explicare pe
intelesul publicului a deciziilor sale.

e Infrastructura si dotarea tehnica inadecvate: Resursele alocate CSJ, istoric, au
fost insuficiente pentru a moderniza si imbunatati infrastructura si dotarile
tehnice, ceea ce afecteaza negativ eficienta operationalda si securitatea
cibernetica.

Oportunitati si factori de facilitare

Schimbarile de context oferd, de asemenea, parghii unice pentru o transformare
profunda, dincolo de rezolvarea crizelor curente:

e Asistenta tehnica si financiara: Sprijinul partenerilor internationali (Consiliul
Europei, Uniunea Europeana, alti parteneri de dezvoltare etc.) ofera acces la



expertiza de cel mai Tnalt nivel, resurse pentru digitalizare si bune practici
europene (inclusiv modelele de succes din Estonia si Finlanda).

e Tranzitia digitala (E-Justitie): Agenda nationald de digitalizare permite
implementarea completa a dosarului electronic si a sistemelor avansate de triaj
si cautare pe baza de inteligenta computationala, reducand birocratia, timpul
necesar pentru examinarea unei cauze si stocul de dosare.

e Vointa de reforma si restructurarea cadrului legal: Modificarile legislative
recente ofera CSJ instrumentele legale necesare pentru a-si redefini
competentele, oferind oportunitatea de a trece de la simpla solutionare a
fluxului de dosare la unificarea practicii judiciare si dezvoltarea unor repere
jurisprudentiale.

e Sprijinul societatii: Tn ciuda deficitului de incredere, exista o asteptare ridicata
din partea societatii pentru reformarea justitiei. Initiativele reformiste oneste si
bine directionate sunt, de regula, sustinute de societate.

O schimbare de paradigma

Analiza strategica releva ca CSJ nu isi poate permite doar o optimizare superficiala a
resurselor actuale. Pentru a raspunde angajamentelor europene, institutia trebuie sa
facd o schimbare de paradigma: sa evolueze de la o instanta sufocata de volumul de
muncad tehnic, la o Curte Supremd modernd, proactiva, flexibilda, cu o cultura
organizationald axata pe excelenta, transparenta avansata si uniformizare
jurisprudentiala.



I1l. PILONI SI OBIECTIVE STRATEGICE

Implementarea misiunii, viziunii si valorilor fundamentale ale Curtii Supreme de Justitie
se realizeaza Tn mod structurat prin intermediul a trei piloni strategici interdependenti,
conceputi sa asigure o transformare profunda si durabila a institutiei. Primul pilon
vizeaza Consolidarea rolului institutional al Curtii, concentrandu-se pe exercitarea
functiei sale proactive de uniformizare a jurisprudentei si de ghidare metodologica a
sistemului judiciar. Cel de-al doilea pilon, Consolidarea capacitatii institutionale, este
dedicat modernizarii resurselor umane, optimizarii proceselor interne si digitalizarii
avansate ca premise pentru o activitate judiciard de fnaltd performanta. In cele din urma,
al treilea pilon urmareste Consolidarea increderii publicului, punand accentul pe
deschiderea institutionala, transparenta decizionala si transformarea Curtii intr-un reper
de excelenta, etica si dialog cu societatea.

Obiective strategice si directii de actiune
Pilonul 1. Consolidarea rolului institutional al CSJ

OBIECTIVUL 1. UNIFORMIZAREA PRACTICII JUDICIARE SI OPTIMIZAREA CONTROLULUI DE LEGALITATE

Obiective specifice
e OS 1.1. imbunatitirea calititii hotararilor CSJ prin crearea de standarde si
mecanisme de Tnvatarea continua.

e OS 1.2. Uniformizarea practicii judiciare prin implementarea unor mecanisme
eficiente de identificarea a divergentelor in practica judiciara si generalizarea
practicii CSJ.

OBIECTIVUL 2. CONSOLIDAREA CADRULUI NORMATIV S| DE POLITICI PUBLICE

Obiective specifice
e OS 2.1. Cooperare inter-institutionala prin contribuirea permanenta la dialogul
si colaborarea cu institutiile-cheie ale statului (Curtea Constitutionald, CSM,
Parlamentul, Guvernul si Procuratura) in vederea corelarii eforturilor de reforma
judiciara si legislativa.

e 0S 2.2. imbunatatirea cadrului normativ prin: (a) instituirea unor proceduri
interne standardizate care sa permita CSJ formularea si transmiterea proactiva
de avize juridice, opinii consultative si contributii tehnice la proiectele de acte
normative cu impact asupra activitatii Curtii Supreme de Justitie si/sau asupra
drepturilor omului; (b) participarea la grupuri de lucru tehnice.

OBIECTIVUL 3. SPRIJINIREA PROFESIONALIZARII SISTEMULUI JUDICIAR

Obiective specifice



OS 3.1. Accesibilitatea jurisprudentei sale prin crearea unui mecanism
operational de accesare facila a jurisprudentei CSJ de catre public.

OS 3.2. Instruire si formare prin implicarea judecatorilor CSJ in pregatirea
profesionistilor din sistemul de justitie.

OBIECTIVUL 4. LICHIDAREA STOCULUI ISTORIC DE CAUZE PENDINTE

e OS 4.1. Optimizarea timpului de solutionare a dosarelor prin imbunatatirea

proceselor interne si alocarea judicioasa a resurselor.

Pilonul 2. Consolidarea capacitatii institutionale

OBIECTIVUL 5. MANAGEMENTUL STRATEGIC S| PROFESIONALIZAREA RESURSELOR UMANE

Obiective specifice

OS 5.1. Asigurarea resurselor umane prin masuri strategice de recrutare si
mentinere a personalului.

0S 5.2. Evaluare si managementul carierei prin elaborarea si implementare unui
program comprehensiv, echitabil si transparent de evaluare periodica si
reincadrare a personalului, axat pe stimularea performantei, definirea clara a
sarcinilor si dezvoltarea profesionala.

OBIECTIVUL 6. EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI FINANCIAR SI A PROCEDURILOR INTERNE

Obiective specifice

OS 6.1. Sustenabilitate si planificare financiara prin trecerea la un model de
planificare financiara multianuala si prin institutionalizarea unui mecanism de
dialog permanent cu CSM, executivul, legislativul si partenerii internationali,
asigurand dezvoltarea strategica a Curtii.

0OS 6.2. Management eficient prin revizuirea politicilor interne si procedurilor
de lucru administrative, pentru a consolida cultura responsabilitatii.

OS 6.3. Tranzitie digitala si securitate IT prin modernizarea infrastructurii
informatice a CSJ.

Pilonul 3. Consolidarea increderii publicului

OBIECTIVUL 7. COMUNICARE PUBLICA ACTIVA SI RESPONSABILA

Obiective specifice

OS 7.1. Strategie de Comunicare. Adoptarea si punerea in aplicare a unei noi
Strategii de Comunicare a CSJ.

OBIECTIVUL 8. ASIGURAREA INTEGRITATII S| COMBATEREA CORUPTIEI

Obiective specifice



e OS 8.1. Managementul eticii. Elaborarea si adoptarea unui set clar de linii
directoare si orientari interne privind etica si deontologia profesionala.

e OS 8.2. Prevenirea riscurilor de coruptie. Implementarea unui sistem de audit
anual intern si evaluare a riscurilor de coruptie la nivelul proceselor
administrative si judiciare ale CSJ.

I\VV. CADRUL DE IMPLEMENTARE SI MANAGEMENTUL RISCURILOR

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Institutionalad se bazeaza pe o structura clara de
guvernanta si pe o capacitate avansata de anticipare si atenuare a vulnerabilitatilor
interne si externe. Acestea sunt menite sa asigure flexibilitate, responsabilitate partajata
si 0 monitorizare continua a progresului, intr-un context de tranzitie dificil si marcat de
reforme complexe.

Mecanismul de coordonare

Pentru a garanta un proces de implementare transparent, coerent si ferit de blocaje
birocratice, CSJ va organiza o structura de monitorizare aimplementarii SDI, care asigura
implicarea directa atat a corpului de magistrati, cat si a personalului administrativ de
conducere.

La nivel executiv, in cadrul Curtii va fi instituit un grup de lucru pentru monitorizare si
implementare, condus de Presedintele CSJ. Din grupul de lucru mai fac parte Secretarul
General (Jurisconsultul), Secretarul General Adjunct, judecatorii desemnati de Plen,
precum si alte persoane desemnate de Presedintele CSJ. Grupul de lucru va asigura
executia curenta a activitatilor si centralizarea datelor privind implementarea, va
elabora fisele de proiect pentru componentele strategice, si va redacta rapoartele
periodice de progres. Grupul se va intruni lunar sau de cate ori este necesar.

La nivel operational, fiecare obiectiv specific si directie de actiune prevazuta in Pilonii |,
[l 'si lll va fi transpusa in planuri anuale de activitate, in cadrul carora subdiviziunile
structurale ale CSJ vor avea calitatea de executori direct responsabili.

Managementul riscurilor

Tranzitia catre o Curte Suprema moderna si proactiva se confrunta inevitabil cu o serie
de provocari. Anticiparea acestora permite CSJ sda adopte o pozitie defensiva si
strategica, transformand vulnerabilitatile in avantaje.

Matricea de mai jos sintetizeaza principalele riscuri identificate si parghiile institutionale
asumate pentru diminuarea impactului acestora.



Resurse Umane

Finante si
sustenabilitate

Cultura si
organizare
interna

Reputatie si
comunicare
publica

Tehnologie

Atenuarea  deficitului de
personal si suprasolicitarea
corpului judiciar/auxiliar

Lipsa de atractivitate a functiei
de judecdtor al CSJ si personalul
auxiliar insuficient ingreuneazd
triajul dosarelor istorice.

Instabilitatea sau insuficienta
resurselor financiare bugetare
Limitdrile  bugetului  public
national pot periclita investitiile
majore in infrastructura IT si

modernizarea fizicd a Curtii.

Rezistenta interna la

schimbare si scepticismul

personalului

Reticenta fatd de noile procese
digitale, standardele riguroase
de scriere judiciard sau fatd de
mecanismele de evaluare.

Deficitul de incredere publica
si atacurile mediatice

O reflectare criticd unilaterald
in mass-media poate submina
autoritatea simbolicd a CSJ, in
ciuda eforturilor de

autoreformd.

Deficiente in tranzitia digitala
integrata

Critic

Ridicat

Mediu

Ridicat

Mediu

1. Dialog institutional in vederea

sporirii  atractivitatii functiilor de

judecator si personal al Curtii.

2. Definirea clara a sarcinilor si

revizuirea metodologiilor de lucru

pentru asistentii judiciari.

3. Suplinirea functiilor vacante din
secretariatul Curtii

1. Initierea unui dialog bugetar proactiv
si argumentat cu CSM, Guvern si
Parlament pentru fundamentarea unei
finantari suficiente a Curtii.

2. Institutionalizarea unui mecanism
permanent de coordonare cu
partenerii de dezvoltare (UE, Consiliul
Europei, donatori bilaterali etc.) pentru
a acoperi costurile de dezvoltare

neacoperite din bugetul public.

1. Implementarea unui sistem de

comunicare internda bidirectional3,
asigurandu-se ca personalul intelege

beneficiile pe termen lung ale reformei.

2. Abordarea programelor de evaluare
internd nu ca instrumente punitive, ci
ca parghii de dezvoltare si sprijin
profesional continuu.

1. Implementarea imediatd a noii

Strategii de comunicare Si
profesionalizarea departamentului de

comunicare.

2. Publicarea proactiva si prompta a

hotararilor de interes public sau
jurisprudential insotite de sinteze intr-
un limbaj juridic simplificat si accesibil

publicului larg.

3. Elaborarea si derularea anuald a unor

programe de educatie juridica

destinate tinerilor profesionisti si

societatii civile.
resurselor

1. Identificarea pentru

imbunatatirea bazei

Curtii.

tehnologice a



Insuficienta resurselor pentru 2. Etapizarea procesului de digitalizare,
digitalizare si corelata cu sesiuni de instruire tehnica
interoperabilitate. a asistentilor si judecatorilor.

V. MONITORIZARE S| EVALUARE

Asigurarea succesului Strategiei de Dezvoltare Institutionala (SDI) pe termen mediu si
lung se bazeaza pe un cadru riguros si modern de monitorizare, evaluare si invatare,
asigurat de catre personalul CSJ. Aceasta va permite corectarea in timp real a parcursului
si va reflecta in mod transparent progresul Curtii Supreme de Justitie catre obiectivele
sale europene.

Indicatori cheie de performanta

Evaluarea impactului real al celor trei piloni strategici se va realiza printr-un set de
indicatori cheie de performanta cantitativi si calitativi. Acesti indicatori vor servi drept
referintda pentru masurarea eficientei administrative si a calitatii actului de justitie
infaptuit de CSJ.

Sunt stabiliti urmatorii indicatori fundamentali de performanta:

1. Numarul masurilor de unificare a practicii judiciare adoptate dupa aprobarea
Strategiei: Monitorizarea anuala a hotararilor pronuntate in procedura demersuluiin
interesul legii, a avizelor consultative, ghidurilor si fiselor tematice publicate de CSJ.

2. Rata de solutionare a dosarelor: Raportul dintre numarul de dosare solutionate si
numarul de dosare intrate intr-un an calendaristic, avand ca tinta depasirea pragului
de 120% pentru reducerea progresiva a stocului istoric de cauze pendinte incepand
cu anul 2027.

3. Durata medie de solutionare a cauzelor: Scaderea timpului mediu scurs de la
inregistrarea recursului pana la pronuntarea deciziei irevocabile.

4. Rata de ocupare a posturilor din cadrul Secretariatului CSJ: Cresterea ponderii
posturilor ocupate efectiv din statul de personal aprobat al CSJ comparativ cu 01
octombrie 2026.

5. Publicarea rezumatelor hotararilor cu valoare jurisprudentiala: Numarul
rezumatelor clare si accesibile publicate.

6. Comunicarea publica si dialogul institutional: Numarul buletinelor informative
publicate, numarul activitatilor de comunicare publica si dialog desfasurate cu mass-
media, mediul academic, societatea civila si profesionistii din sistemul de justitie.

La Tnceputul fiecarui an de implementare a Strategiei, Plenul Curtii va stabili valorile
curente si valorile tinta pentru indicatorii cheie de performanta.

Evaluari periodice si raportare
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Pentru a asigura o transparentd deplinda fata de societate, Consiliul Superior al
Magistraturii, celelalte autoritati si partenerii internationali de dezvoltare, procesul de
evaluare va fi structurat pe trei paliere temporale distincte:

e Monitorizarea continua si raportarea trimestriala (Interna): Grupul de lucru pentru
monitorizare si implementare va colecta trimestrial datele statistice de la
subdiviziunile administrative. Pe baza acestora, se vor elabora note tehnice interne
de progres, semnaland din timp eventualele intarzieri in implementarea planurilor
anuale de actiune.

e Raportarea anuala publica: La finalul fiecarui an de implementare, CSJ va elabora si
va publica un Raport anual. Acesta va include stadiul de indeplinire a indicatorilor
cheie de performanta, o analiza financiara a resurselor utilizate si va fi prezentat
public, asigurand diseminarea transparenta a rezultatelor.

e Evaluarea intermediara si ajustarea Strategiei: La jumatatea perioadei de
implementare a strategiei, CSJ va efectua o evaluare intermediara a implementarii ei.
Scopul acestei evaluari intermediare este de a masura impactul sistemic al SDI si de
a permite o calibrare flexibild a obiectivelor si resurselor. De asemenea, in cazul unei
schimbari majore ce face imposibila realizarea SDI, va fi realizatd o evaluare
intermediara si ajustata corespunzator SDI.

Invatare institutionala

Implementarea SDI reprezintd o oportunitate majora pentru invatare continua. Datele
colectate prin mecanismele de monitorizare si evaluare vor fi utilizate pentru a
fundamenta Tmbunatatirea si modernizarea regulamentelor interne, ghidurilor de
scriere judiciara si a sistemelor informatice.
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PILONUL 1. CONSOLIDAREA ROLULUI INSTITUTIONAL AL CSJ

O1. Uniformizarea practicii judiciare si optimizarea controlului de legalitate

Actiuni

Responsabil

Resurse

Indicatori de rezultat

0S1.1. imbunétatirea calitatii motivarii hotararilor

1.1.1. Elaborarea unui set de criterii si a unui ghid de
redactare a hotararilor de inalta calitate de catre CSJ.

1.1.2. Analiza nevoilor de instruire specifica pentru
redactarea si motivarea hotararilor.

1.1.3. Sesiuni de instruire pentru judecatori si asistenti
judiciari.

1.1.4. Instituirea unui program intern de mentorat si
peer-review (evaluare colegiala anonimizata) intre
judecatorii cu experienta si noii judecatori/asistenti
judiciari recrutati.

0S1.2. Unificarea practicii judiciare

1.2.1. Aplicarea mecanismelor de uniformizare a practicii

judiciare

1.2.2. Instituirea unui mecanism intern de identificare a
divergentei in practica CSJ.

Trimestrul Il 2027

Trimestrul IV 2027

Permanent,
incepand cu
Trimestrul | al 2028

Trimestrul IV 2027
pentru adoptarea
programului si
implementat
permanent dupa
adoptare

Trimestrul IV 2027

Trimestrul IV 2027

Judecatorii si asistentii

judiciari din cadrul CSJ.

Jurisconsultul si
judecatorii CSJ.

Jurisconsultul CSJ,
judecatorii CSJ.

Judecatorii si asistentii

judiciari din cadrul CSJ.

Jurisconsultul CSJ,
judecatorii CSJ.

Jurisconsultul CSJ,
Presedintele CSJ.

Resurse interne

Partenerii
internationali
Resurse interne,
INJ,

Parteneri
internationali

Resurse interne

Resurse interne

Resurse interne

Ghidul adoptat prin Hotdrare
de Plen.

Plan de instruire prezentat
conducerii CSJ.

100% din personalul de
specialitate juridica instruit.

100% din hotararile CSJ
motivate conform criteriilor
adoptate.

Program de mentorat
aprobat.

Evaluare semestriala a
calitatii textelor elaborate de
asistenti.

Minim 6 ghiduri sau fise
tematice adoptate sau
actualizate anual.

Mecanism intern stabilit.



Actiuni Termen Responsabil Resurse Indicatori de rezultat

1.2.3. Asigurarea accesului facil tuturor la jurisprudenta Trimestrul IV 2027  Jurisconsultul CSJ, Resurse interne Mecanism performant de
CsJ Presedintele CSJ. Asistenta externa  c3utare prin jurisprudenta

CSJ implementat.

02. Consolidarea cadrului normativ si de politici publice

Actiuni Termen Responsabil Resurse Indicatori de rezultat

0S2.1. Cooperare inter-institutionala

2.1.1. Stabilirea unui mecanism de consultare prealabila Trimestrul IV 2026 Presedintele CSJ Resurse | Protocol de cooperare
permanenta cu executivul si legislativul in procesul de elaborare interne  institutionala agreat.
si avizare a proiectelor de acte normative cu impact asupra

activitatii Curtii Supreme de Justitie si/sau asupra drepturilor

omului.

0S2.2. imbunétatirea cadrului normativ

2.2.1. Identificarea sistemica a lacunelor, contradictiilor si Permanent incepand Subdiviziunea CSJ Resurse Minim 3 intalniri anual, in
carentelor normative. cu Trimestrul 12027  responsabil3 de interne  circumscriptia curtilor de apel, cu
legislatie, judecatorii judecatorii.
CsJ.
2.2.2. Formularea si promovarea unor propuneri de modificarea | Trimestrul IV 2027 Presedintele CSJ, Resurse | Opinii prezentate pe marginea a
cadrului normativ. Subdiviziunea CSJ interne 70% din proiectele de legi primite

responsabila de
legislatie, judecatorii
CsJ.

anual spre avizare si care tin de
activitatea CSJ.



Actiuni Termen Responsabil Resurse Indicatori de rezultat

Cel putin 2 sesizari adresate
anual executivului/legislativului
din oficiu.

Numarul de amendamente
promovate de CSJ si adoptate de
legislativ/executiv.
2.2.3. Participarea la grupurile de lucru interinstitutionale. Permanent Personalul desemnat Resurse | Participarea la cel putin 2 grupuri
din cadrul CSJ. interne de lucru.

03. Sprijinirea profesionalizarii sistemului judiciar din Republica Moldova

Actiuni Termen Responsabil Resurse Indicatori de rezultat

OS 3.1. Accesibilitatea jurisprudentei

3.1.1. Dezvoltarea unui motor avansat de cautare si Trimestrul IV CSJ in cooperare cu Proiecte de Sistem informatic operational.

analiza a jurisprudentei, bazat pe clasificarea tematica = 2027 Agentia Digitalizare in asistenta tehnica

a problemelor de drept si identificarea automat3 a Justitie si Administrare (Consiliul Europei),

cauzelor similare. Judecatoreasca (ADJAJ) Resurse interne

3.1.2. intalniri periodice cu specialistii din domeniul Permanent Judecatorii CSJ Resurse interne Minim 3 intalniri anual cu

juridic pentru discutarea jurisprudentei relevante. profesionistii Tn domeniul
dreptului.

0S 3.2. Instruire si formare

3.2.1. incheierea unui acord formal cu INJ pentru Trimestrul | Presedintele CSJ Institutul National  Acord semnat.

module livrate in parteneriat cu CSJ. 2027 al Justitiei (INJ)



Actiuni Termen Responsabil Resurse Indicatori de rezultat

Presedintele CSJ.

3.2.2. Organizarea periodica a programelor de instruire | Permanent Judecatorii CSJ. Institutul National Minimum 2 sesiuni de formare
avansata a specialistilor din sistem, cu participarea (incepand cu al Justitiei (INJ) livrate anual.
judecatorilor CSJ. Trimestrul |

2027)

04. Lichidarea stocului istoric de cauze pendinte

Actiuni Termen Responsabil Resurse Indicatori de rezultat

0OS 4.1. Optimizarea timpului de solutionare a dosarelor prin imbunatatirea proceselor interne si alocarea judicioasa a resurselor

4.1.1. Cartografierea stocului de dosare dupd problema de incepand cu Judecétorii si asistentii Bugetul de stat = Raport de cartografiere, actualizat
drept si vechime. trimestrul Il judiciari ai CSJ. permanent.
2027
4.1.2. Revizuirea si optimizarea procedurilor interne de Trimestrul Plenul CSJ. Bugetul de stat = Proceduri actualizate.
tratare a cauzelor. IV 2026
4.1.3. Realizarea si aplicarea unui instrument informatic Trimestrul [l Subdiviziunea CSJ Partenerii Aplicatie informatica finalizata.
intern pentru eficientizarea examinarii cauzelor si 2027 responsabila de internationali
reducerea duratei procedurilor judiciare. tehnologiile informationale, Ghid de utilizare.

judecatorii CSJ.

4.1.4. Instruirea judecatorilor si asistentilor judiciari Trimestrul Subdiviziunea CSJ Partenerii 100% din personalul relevant

pentru folosirea instrumentului informatic. 111 2027 responsabila de internationali instruit.
tehnologiile informationale,



Actiuni Termen Responsabil Resurse Indicatori de rezultat

0OS 4.1. Optimizarea timpului de solutionare a dosarelor prin imbunatatirea proceselor interne si alocarea judicioasa a resurselor

judecatorii si asistentii Procedura actualizata pentru
judiciari ai CSJ. utilizarea aplicatiei.

PILONUL 2. CONSOLIDAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE

05. Managementul strategic si profesionalizarea resurselor umane

Actiuni Responsabil Resurse Indicatori de rezultat

OS 5.1. Asigurarea resurselor umane

5.1.1. Suplinirea posturilor vacante in secretariatul Curtii = Permanent Subdiviziunea Bugetul de stat; Cel putin 80% din posturile
responsabild cu Resurse interne. previzute in organigramé

resursele umane ocupate efectiv la sfarsitul

realizarii strategiei.

5.1.2. Angajarea unui dialog constructiv cu legislativul si Trimestrul 11 2027 Conducerea CSJ Resurse interne Eforturi sustenabile

executivul pentru a asigura resursele financiare necesare | (propunere formulata) intreprinse pentru o

pentru ca posturile din cadrul CSJ sa devina atractive salarizare atractiva,

pentru profesionistii din domeniul justitiei. Permanent (dialog corespunzatoare
bugetar anual) responsabilitatilor.

5.1.3. Elaborarea si aplicarea unui Program intensiv de Trimestrul 11 2027 Conducerea CSJ Resurse interne 100% din personalul nou

integrare institutionala (,Onboarding”) pentru noii (elaborarea integrat operational in

judecatori si asistenti numiti, asigurand transferul rapid programului de termenele stabilite.

de proceduri interne, standarde de lucru si acces la onboarding)

sistemele informatice in maximum 5 zile de la numire. Timp zero de blocaj al

completelor noi.



Actiuni

OS 5.2. Evaluare si managementul carierei

5.2.1. Revizuirea fiselor de post pentru toate categoriile
de personal auxiliar si elaborarea metodologiei noului
program de evaluare initiala si periodica bazat pe
indicatori de performanta calitativi si cantitativi clari.

5.2.2. Implementarea primului ciclu de evaluare initiala si
utilizarea rezultatelor pentru elaborarea planurilor
individuale de dezvoltare profesionala si acordarea
stimulentelor de performanta.

5.2.3. Implementarea bi-anuala a programului de
evaluare.

5.2.4. Evaluarea capacitatii de resurse umane dupa
implementarea principalelor activitati de reforma.

5.2.5. Elaborarea si implementarea unui program
institutional de well-being pentru angajatii Curtii.

Termen

Permanent, aplicat la
fiecare numire
(declansat de CSJ)

Trimestrul | 2027

Trimestrul 11 2027

Permanent (incepand
cu Trimestrul | 2028)

Trimestrul I 2030

Trimestrul Il 2027

Responsabil

Conducerea CSJ

Conducerea CSJ

Conducerea CSJ

Conducerea CSJ

Conducerea CSJ

Resurse

Expertiin
managementul
resurselor umane
(asistenta tehnica
externa).

Bugetul de stat;

Bugetul de stat;

Experti management
strategic (asistenta
tehnica externa).
Bugetul de stat

Parteneri internationali

Indicatori de rezultat

Ghid metodologic de
evaluare aprobat.
100% din fisele de post
actualizate cu sarcini clar

definite.

Program de evaluare
implementat.

Program de evaluare
implementat.

Cresterea cu minim 5%
anual a gradului de
satisfactie si motivare a
personalului evaluat.
Raport de evaluare cu
recomandari.

Program de suport
implementat.



06. Eficientizarea managementului financiar si a procedurilor interne

Actiuni

Termen

Responsabil

Resurse

Indicatori de rezultat

OS 6.1. Sustenabilitate si planificare financiara

6.1.1. Identificarea nevoilor de investitii ale CSJ si crearea unui
mecanism de coordonare cu donatorii internationali pentru co-
finantarea proiectelor de modernizare care depasesc plafoanele
bugetului de stat.

6.1.2. Cresterea capacitatii interne de implementare a proiectelor cu
finantarea internationala.

OS 6.2. Management eficient

6.2.1. Auditarea tuturor circuitelor administrative si a regulamentelor
interne actuale, urmata de redactarea si aprobarea noilor proceduri
operationale standardizate pentru fiecare directie si serviciu.

OS 6.3. Tranzitie digitala si securitate IT

6.3.1. Realizarea unei analize privind necesitatile de digitalizare ale
Curtii Supreme de Justitie, inclusiv inteligenta artificiala.

6.3.2. Achizitionarea si instalarea de echipamente hardware moderne
(servere securizate, statii de lucru performante, sisteme de scanare de
mare viteza), software specializat, si securizarea nodurilor de retea ale
Curtii.

Trimestrul |
2027

Trimestrul
IV 2027

Trimestrul
IV 2027

Trimestrul |
2027

Trimestrul
IV 2027

Conducerea CSJ

Conducerea CSJ
Subdiviziunea
financiara

Conducerea CSJ

Conducerea CSJ

Conducerea CSJ

Parteneri
internationali

Resurse interne

Resurse interne

Parteneri
internationali

Parteneri
internationali

Bugetul de stat;
Finantare externa

Matrice de asistenta externa
aprobata.

Buget cuprinzator agreat care
permite planificarea pe termen
lung.

Capacitate de implementare a
proiectelor functionala in
interiorul CSJ.

75% din regulamentele interne
si procedurile administrative
revizuite si adoptate.

Raport de analiza cu
recomandari.

Infrastructura informatica
modernizata integral.

Dotare completa cu
echipamente de ultima
generatie.



Actiuni

Termen Responsabil Resurse

Indicatori de rezultat

6.3.3. Dezvoltarea si operationalizarea modulului de gestionare
electronica integrald a documentelor si crearea unei platforme
securizate de schimb de date, interoperabila cu

alte sisteme publice.

6.3.4. Instruirea personalului tehnic si judiciar pentru utilizarea noilor
module informatice, concomitent cu definirea unor reguli stricte de
guvernantad a datelor intrate Tn sistem.

Trimestrul Il Conducerea CSJ] Bugetul de stat
2028 Finantare externa
Trimestrul Conducerea CSJ  Bugetul de stat
1112028 Finantare externa

Management electronic al
documentelor implementat.

Platforma de comunicare
digitala securizata si
interoperabila functionala.

100% din utilizatori instruiti.



PILONUL 3. CONSOLIDAREA INCREDERII PUBLICULUI

07. Comunicare publica activa si responsabila

Actiuni Termen Responsabil Resurse Indicatori de rezultat

OS 7.1. Strategie de Comunicare

7.1.1. Redactarea, consultarea publica si aprobarea prin Hotarare @ Trimestrul IV 2026 | Conducerea CSJ Experti internationali = Noua Strategie de
de Plen a noii Strategii de Comunicare a CSJ, care s& includa n comunicare Comunicare a CSJ
protocoale clare pentru interactiunea proactiva cu mass-media si institutionala adoptatd.
managementul crizelor de imagine. Mecanisme de

interactiune proactiva
cu mass-media stabilite.

7.1.2. Punerea in aplicare a Strategiei de comunicare, inclusiv Permanent Conducerea CSJ Resurse interne Indicatorii aferenti
monitorizarea si evaluarea acesteia. (incepand cu Strategiei de
Trimestrul 1 al Subdiviziunea comunicare.
2027) responsabila de
comunicare

08. Asigurarea integritatii si combaterea coruptiei

Actiuni Termen Responsabil Resurse Indicatori de rezultat

OS 8.1. Managementul eticii

8.1.1. Elaborarea si adoptarea prin Hotarare de Plen a Liniilor Trimestrul IV Conducerea CSJ Resurse interne; = Set clar de linii directoare si
directoare interne privind etica si conduita profesionald, adaptate 2026 Subdiviziunea b _ orientari interne adoptat
resurse umane arteneri formal

internationali



Termen

Responsabil

Resurse

Indicatori de rezultat

specificului activitatii judecatorilor si personalului auxiliar al CSJ,
inclusiv mecanismele de preventie si sesizare interna.

8.1.2. Organizarea unor sesiuni de instruire interna obligatorii si
ateliere de lucru practice privind prevenirea conflictelor de interese,
regimul incompatibilitatilor si gestionarea dilemelor etice la locul de
munca.

OS 8.2. Prevenirea riscurilor de coruptie

8.2.1. Realizarea primului exercitiu de evaluare institutionala a
riscurilor de coruptie si vulnerabilitatilor in procesele administrative
(achizitii, HR) si judiciare (repartizare aleatorie, arhiva) ale CSJ.

8.2.2. Elaborarea si punerea in aplicare imediata a unui Plan
institutional de integritate, cuprinzand masuri concrete de remediere,
monitorizare trimestriala si eliminare a riscurilor identificate in raportul
de audit.

Trimestrul IV
2027

Trimestrul Il
2027

Permanent
incepand cu
Trimestrul lll
2027
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Conducerea CSJ
Subdiviziunea
resurse umane

Secretarul general
(Jurisconsultul)

Secretarul general
(Jurisconsultul)

Resurse
interne;
Parteneri
internationali.

Resurse interne

Resurse interne

Conduita profesionala ghidata
dupa standarde etice stricte.

90% din judecatori si
personalul auxiliar instruiti pe
baza noilor linii directoare.

Primul Raport de evaluare a
riscurilor de coruptie elaborat.

Identificarea zonelor
vulnerabile din circuitele
interne.

Plan de integritate aprobat si
aplicat.



